
平成平成２１２１年年３３月期月期（（第第１２１２期）期）
 

第３四半期第３四半期決算説明会決算説明会

平成２１年２月９日平成２１年２月９日

※当資料に記載されている業績予想につきましては、現時点で入手可能な情報に

 

基づき、当社で判断したものであります。予想には様々な不確定要素が内在し

 

ており、実際の業績はこれらの予想数値と異なる場合がありますので、この業績

 

予想に全面的に依拠して投資などの判断を行うことは差し控えて下さい。
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連結連結決算ハイライト決算ハイライト
 

P/LP/L
（単位：千円）（単位：千円）

前期対比売上高前期対比売上高1166%%増増となるが固定費の増加も大きく減益となるとなるが固定費の増加も大きく減益となる

平成２１年３月期平成２１年３月期

 
第３四半期連結会計期間第３四半期連結会計期間

（２０／４～１２月）（２０／４～１２月）
増減比増減比

平成２０年３月期平成２０年３月期

 
第３四半期連結会計期間第３四半期連結会計期間

（１９／４～１２月）（１９／４～１２月）

売上高売上高 33,377,570,377,570 （（100%100%）） +16.0%+16.0% 2,911,9812,911,981 (100%)(100%)

売上原価売上原価 1,971,8951,971,895 （（58.458.4%%）） +20.7%+20.7% 1,633,1051,633,105 (56.1(56.1%%))

売上総利益売上総利益 1,405,6751,405,675 （（41.641.6%%）） +9.9%+9.9% 1,278,8761,278,876 (43.9(43.9%%))

販売費及び販売費及び
一般管理費一般管理費 1,297,9941,297,994 （（38.438.4%%）） +14.0%+14.0% 1,138,6071,138,607 (39.1(39.1%%))

営業利益営業利益 107,680107,680 （（3.23.2%%）） △△23.223.2%% 140,268140,268 (4.8(4.8%%))

経常利益経常利益 1126,46326,463 （（3.73.7%%）） △△11.6%11.6% 152,964152,964 (5.3(5.3%%))

税金等調整前税金等調整前

四半期四半期純利益純利益 139,093139,093 （（4.14.1%%）） △△10.6%10.6% 155,648155,648 (5.3(5.3%%))

四半期四半期純利益純利益 59,45059,450 （（1.81.8%%）） △△31.4%31.4% 86,67786,677 (3.0(3.0%%))

営業外損益営業外損益
受取利息受取利息 13,26313,263
為替差益為替差益 4,7964,796
持分法投資損失持分法投資損失
11,15611,156

特別損益特別損益
前期損益修正益前期損益修正益 5,8835,883
解約金解約金 8,7418,741

法人税等法人税等 71,77371,773
法人税等調整額法人税等調整額 11,92911,929
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第１第１２２期期業績予想業績予想
 

～～

 
２月３日に修正２月３日に修正

影響した外部要因影響した外部要因

金融危機以降の広告・販促費の引締金融危機以降の広告・販促費の引締

値下げ要請、長期の顧客のサービス更新停止値下げ要請、長期の顧客のサービス更新停止

プロモーション関連案件の不振プロモーション関連案件の不振

（単位：百万円）（単位：百万円）

通期通期

連結連結 個別個別

修正後予想修正後予想 増減率増減率 従前従前 修正後予想修正後予想 増減率増減率 従前従前

売上高売上高 4,5654,565 △△8.7%8.7% 5,0005,000 3,9303,930 △△13.613.6%% 4,5504,550
営業営業利益利益 150150 △△64.764.7%% 425425 160160 △△61.061.0%% 410410
経常利益経常利益 190190 △△56.856.8%% 440440 205205 △△53.953.9%% 445445
当期純利益当期純利益 9595 △△57.857.8%% 225225 125125 △△47.947.9%% 240240

当社の受注特性として、年末のプロモーション関連受注、年度末の販売促進ニーズ、当社の受注特性として、年末のプロモーション関連受注、年度末の販売促進ニーズ、

 予算消化等の需要を見込んでいるところで影響が出た予算消化等の需要を見込んでいるところで影響が出た

金融危機以前からある要因金融危機以前からある要因

配信サービスの単価下げ要請配信サービスの単価下げ要請
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通期予想について通期予想について

１９．３期１９．３期 ２０．３期２０．３期
第３四半期第３四半期

 
実績実績

修正後修正後
通期予想通期予想

予想達成率予想達成率

売上高売上高 3,6123,612 4,4,333333 3,3773,377 4,5654,565 74.0%74.0%

営業利益営業利益 300300 397397 107107 150150 71.3%71.3%

経常利益経常利益 280280 401401 126126 190190 66.3%66.3%

純利益純利益 131131 191944 5959 9595 62.1%62.1%
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5,000
【【今後の方策今後の方策】】

基本方針は堅持基本方針は堅持

インターネット広告、配信市場など、インターネット広告、配信市場など、

 業界はまだ伸びる業界はまだ伸びる

１．コンテンツ配信ビジネス獲得１．コンテンツ配信ビジネス獲得

２．モバイル領域２．モバイル領域

コストダウン、効率化は図るが縮小コストダウン、効率化は図るが縮小

はしない方針はしない方針
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連結連結バランスシーバランスシートト
（単位：千円）（単位：千円）

２１．３第３四半期２１．３第３四半期 主な変動要因主な変動要因 ２０．３期末２０．３期末 ２０．３第３四半期２０．３第３四半期

資資

産産

のの

部部

流動資産流動資産 2,683,8392,683,839 3,040,3123,040,312 2,817,7612,817,761
固定資産固定資産 1,420,3551,420,355 1,103,6821,103,682 878,228878,228

有形固定資産有形固定資産 197,966197,966 216,890216,890 176,902176,902

無形固定資産無形固定資産 529,953529,953 438,690438,690 265,976265,976
投資その他の資産投資その他の資産 692,435692,435 448,101448,101 435,349435,349

資資

 

産産

 

合合

 

計計 4,104,1954,104,195 4,143,9954,143,995 3,695,9903,695,990

負債の部負債の部
流動負債流動負債 526,540526,540 712,557712,557 375,551375,551
固定固定負債負債 125,389125,389 -- --

純純

 資資

 産産

 のの
部部

株主株主

資本資本

資本金資本金 2,182,3792,182,379 2,182,3792,182,379 2,182,3792,182,379
資本剰余金資本剰余金 1,430,6421,430,642 1,430,6421,430,642 1,430,6421,430,642
利益剰余金利益剰余金 △△189,606189,606 △△249,057249,057 △△357,234357,234

少数株主持分少数株主持分 28,85028,850 67,47367,473 64,65164,651

純資産合計純資産合計 3,452,2653,452,265 3,431,4373,431,437 3,320,4383,320,438

負債・純資産合計負債・純資産合計 4,104,1954,104,195 4,143,9954,143,995 3,695,9903,695,990

会社買収以外の大きな支出要因はない会社買収以外の大きな支出要因はない

預け金△預け金△

 

400400百万円百万円

（子会社買収支出等）（子会社買収支出等）

投資有価証券投資有価証券
＋＋

 

221515百万円百万円

ソフトウェア＋ソフトウェア＋

 

129129百万円百万円

モバイルサービス系の増加モバイルサービス系の増加

が中心が中心

連結調整勘定連結調整勘定

 
（負ののれん：子会社（負ののれん：子会社

 
買収により発生）買収により発生）

未払法人税等未払法人税等
△△

 

121121百万円百万円
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連結連結売上原価売上原価
 

構成比率構成比率

業務委託の増加はモバイルの大型案件が主要因で短期的なもの。業務委託の増加はモバイルの大型案件が主要因で短期的なもの。

※※２１．３第３四半期２１．３第３四半期構成比率順構成比率順

 

単位：千円単位：千円

２１．３第３四半期２１．３第３四半期 前年同期比前年同期比 備考備考 ２０．３第３四半期２０．３第３四半期

労務費労務費 519,146519,146 （（26.3%26.3%）） ++34.334.3%% 386,536386,536 (23.7%)(23.7%)

外注費外注費 510510,,059059 （（25.9%25.9%）） +8.7+8.7%% 469,431469,431 (28.7%)(28.7%)

通信費通信費 275,554275,554 （（14.0%14.0%）） +11.0%+11.0% 248,183248,183 (15.2%)(15.2%)

ロイヤリティロイヤリティ 228,110228,110 （（11.6%11.6%）） +3.9%+3.9% 219,448219,448 (13.4%)(13.4%)

業務委託手数料業務委託手数料 186,283186,283 （（9.5%9.5%）） +42.3%+42.3% 130,940130,940 (8.0%)(8.0%)

保守料保守料 65,18765,187 （（3.3%3.3%）） +20.2%+20.2% 54,23054,230 (3.3%)(3.3%)

減価償却費減価償却費 62,14562,145 （（3.2%3.2%）） +47.7%+47.7% 42,07942,079 (2.6%)(2.6%)

ソフトウェア償却ソフトウェア償却 57,11157,111 （（2.9%2.9%）） +13.5%+13.5% 50,30750,307 (3.1%)(3.1%)

賃借料賃借料 53,69653,696 （（2.7%2.7%）） △△5.8%5.8% 57,03157,031 (3.5%)(3.5%)

地代家賃地代家賃 40,67940,679 （（2.1%2.1%）） +2.8%+2.8% 39,55739,557 (2.4%)(2.4%)

その他及びその他及び

 
他勘定振替他勘定振替 △△26,07526,075 （△（△11.3%.3%）） －－ △△64,63764,637 ((△△4.0%)4.0%)

売上原価合計売上原価合計 1,971,8951,971,895 ++20.720.7%% 1,633,1051,633,105

人的費用の合計人的費用の合計

２１．３２１．３

第３四半期第３四半期

1,2151,215百万円百万円
２０．３２０．３

第２四半期第２四半期

986986百万円百万円

（（+23.2%+23.2%））
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販売費及び一般管理費主要項目販売費及び一般管理費主要項目
 

（連結）（連結）

支払手数料の増加は、子会社買収にかかる費用、監査費用の増加など支払手数料の増加は、子会社買収にかかる費用、監査費用の増加など

販促費／広告宣伝費は前年度がサイトリニューアル実施の影響で大きかった反動減販促費／広告宣伝費は前年度がサイトリニューアル実施の影響で大きかった反動減

※※２１．３第３四半期２１．３第３四半期構成比率順構成比率順

 

単位：千円単位：千円

２１２１．３第３四半期．３第３四半期 前年同期比前年同期比 備考備考 ２０２０．３第３四半期．３第３四半期

人件費人件費 647,161647,161 （（49.9%49.9%）） +13.3%+13.3% 571,225571,225 (50.2%)(50.2%)

販売支援費販売支援費 67,11367,113 （（5.2%5.2%）） +44.9%+44.9% 46,31246,312 (4.1%)(4.1%)

地代家賃地代家賃 65,80865,808 （（5.1%5.1%）） +26.4%+26.4% 52,06852,068 (4.6%)(4.6%)

販売促進費・広告宣伝費販売促進費・広告宣伝費 65,40565,405 （（5.0%5.0%）） △△45.0%45.0% 118,902118,902 (10.4%)(10.4%)

支払手数料支払手数料 57,22957,229 （（4.4%4.4%）） +153.2%+153.2% 22,60022,600 （（2.0%2.0%））

研究開発費研究開発費 56,63256,632 （（4.4%4.4%）） +63.1%+63.1% 34,71434,714 (3.0%)(3.0%)

業務委託手数料業務委託手数料 45,35245,352 （（3.5%3.5%）） △△0.6%0.6% 45,64145,641 (4.0%)(4.0%)

株式関係費株式関係費 38,37638,376 （（3.0%3.0%）） +70.6%+70.6% 22,49422,494 (2.0%)(2.0%)

営業権償却営業権償却 35,81435,814 （（2.8%2.8%）） +543.1+543.1 5,5695,569 (0.5%)(0.5%)

求人費求人費 25,52625,526 （（2.0%2.0%）） +3.4%+3.4% 26,41926,419 (2.3%)(2.3%)

その他その他
（雑費、旅費交通費、賃借料等）（雑費、旅費交通費、賃借料等）

193,578193,578 （（14.9%14.9%）） －－ 192,663192,663 －－

販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費
合計合計 1,297,9941,297,994 ++14.014.0%% 1,138,6071,138,607
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四半期別利益推移四半期別利益推移
 

（連結）（連結）

-100

100

300

500

700

900

1,100

1,300

1,500

19.1Q 19.2Q 19.3Q 19.4Q 20.1Q 20.2Q 20.3Q 20.4Q 21.1Q 21.2Q 21.3Q

（単位：百万円）（単位：百万円）

856856 863863 894894 997997 944944 1,0211,021 946946 1,4211,421 1,1,104104 1,1,090966 1,1771,177

5151 7171 8181 9898 55 5757 7878 258258 3344 6060 1212

4242 6363 7676 101101 △△00 6565 8989 249249 2424 6666 3535
4.9%4.9% 7.3%7.3% 8.5%8.5% 10.1%10.1% △△0.0%0.0% 6.3%6.3% 9.3%9.3% 17.5%17.5% 2.2%2.2% 6.0%6.0% 3.0%3.0%

4343 3939 88 4242 △△1515 3636 6666 108108 99 3838 1111

売上高売上高

営業営業
利益利益

経常経常
利益利益

経常利益率経常利益率

純利益純利益

大型の案件受注の不大型の案件受注の不

振、オンデマンド売上振、オンデマンド売上

の伸び悩み等の要因の伸び悩み等の要因

からから利益率が低下。利益率が低下。

売上拡大こそが根本売上拡大こそが根本

的な解決と認識し施策的な解決と認識し施策

を展開中を展開中
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0

300

600

900

1,200

1,500

19.1Q 19.2Q 19.3Q 19.4Q 20.1Q 20.2Q 20.3Q 20.4Q 21.1Q 21.2Q 21.3Q

連結セグメント売上／利益状況連結セグメント売上／利益状況

-40%
-30%

-20%
-10%

0%

10%
20%
30%

40%
50%

2,2142,214 2,6062,606
配信配信 503503 518518 596596 596596 636636 640640 670670 659659 659659 669669 673673

27.3% 31.7% 22.3% 27.8% 27.9% 30.6% 26.6% 29.1% 27.6% 43.4% 34.9% 34.6% 31.2%

946946 1,0221,022
制作制作 217217 250250 219219 260260 182182 293293 202202 344344 183183 186186 323323

5.9% 6.4% 12.5% 2.2% 8.7% 1.7% 2.0% △5.2% 7.8% 17.9% 3.7% △0.8% 3.7%

451451 704704
その他その他 135135 9797 7878 140140 125125 8787 7373 417417 261261 239239 179179

21.7% 14.4% 13.5% 34.8% 13.2% 25.2% 14.7% 15.5% 22.0% 12.8%△

 

15.7% △0.1%△

 

33.5%

3,6123,612 4,3334,333 合計合計 856856 865865 894894 997997 944944 1,0211,021 946946 1,4211,421 1,1041,104 1,0961,096 11,177,177

制作、開発領域での制作、開発領域での

原価増加（モバイル案原価増加（モバイル案

件大型関連）が全体件大型関連）が全体

に影響している。に影響している。
配信利益率配信利益率

制作利益率制作利益率

その他利益率その他利益率

２１．３第３四半期２１．３第３四半期

 
セグメント／費用／利益セグメント／費用／利益

売上高売上高 営業利益営業利益

配信配信 2,0022,002 671671
33.5%33.5%

制作制作 694694 1717
2.52.5%%

そのその

 
他他

680680 △△100100
△△14.814.8％％

合計合計

 

（消去後）（消去後）
3,3773,377 107107

3.23.2％％
※※詳細詳細はは決算短信決算短信

 

p.p.99ををご参照ください。ご参照ください。
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（参考情報）（参考情報）商品別売上推移（個別）商品別売上推移（個別）

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

19.1Q 19.2Q 19.3Q 19.4Q 20.1Q 20.2Q 20.3Q 20.4Q 21.1Q 21.2Q 21.3Q

ライブライブ 1818 2323 1818 3737 4141 3636 3131 3636 3636 3333 4242
オンオン

デマンドデマンド 333 333 337337 386386 341341 343343 355355 385385 373373 341341 342342 342342

モバイルモバイル 148148 130130 146146 195195 233233 210210 221221 235235 240240 252252 263263

制作制作 189 189 169169 118484 165165 156156 202202 148148 267267 154154 160160 160160

その他その他 114114 105105 9696 126126 116116 134134 110110 429429 217217 202033 133133

合計合計 804 804 766766 832832 867867 891891 939939 897897 1,3431,343 990990 992992 942942

オンデマンドは安定しオンデマンドは安定し

ているものの積み増ているものの積み増

しが出来ていない状しが出来ていない状

況。況。

モバイル関連は、大モバイル関連は、大

型案件に営業、開発型案件に営業、開発

力を割いている一方力を割いている一方

で増加傾向を堅持しで増加傾向を堅持し

ており引き続き好調。ており引き続き好調。
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（参考情報）（参考情報）取引案件数動向（個別）取引案件数動向（個別）

1,898
1,976

2,116
2,237

2,428

2,589

2,896
2,996

3,147
3,216 3,234 3,192

3,064
3,142

3,217

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q
～

２０．３期２０．３期１９．３期１９．３期１８．３期１８．３期

件数は回復しているが単価は下落傾向件数は回復しているが単価は下落傾向

２１．３期２１．３期
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用途別件数比率用途別件数比率（（個別個別））

18年4月～12月 19年4月～12月 20年4月～12月

その他その他

販促販促((商品紹介商品紹介//CMCM//

 
セミナーセミナー//イベントイベント))

会社案内会社案内//IRIR

エンターテインメントエンターテインメント

((音楽音楽//映画映画//娯楽娯楽//

スポーツスポーツ))

採用採用//教育教育//研修研修

ストリーミング広告ストリーミング広告

番組番組//放送局放送局

8.0%8.0%

11.5%11.5%

44.1%44.1%

0.4%0.4%

9.6%9.6%

21.5%21.5%

5.0%5.0%

7.8%7.8%

9.1%9.1%

47.2%47.2%

1.0%1.0%
8.9%8.9%

21.7%21.7%

4.3%4.3%

１９．３期 ２０．３期

8.0%8.0%

10.9%10.9%

44.6%44.6%

0.5%0.5%
9.5%9.5%

21.8%21.8%

4.8%4.8%

7.9%7.9%

9.1%9.1%

47.1%47.1%

1.0%1.0%
8.9%8.9%

21.4%21.4%

4.6%4.6%

8.4%8.4%

8.7%8.7%

47.5%47.5%

1.0%1.0%
9.2%9.2%

20.0%20.0%

5.3%5.3%
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用途別売上比率用途別売上比率((個別個別))

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

18年4月～12月 19年4月～12月 20年4月～12月

その他その他

会社案内会社案内//IRIR

エンターテインメントエンターテインメント

((音楽音楽//映画映画//娯楽娯楽//

スポーツスポーツ))

採用採用//教育教育//研修研修

ストリーミング広告ストリーミング広告

番組番組//放送局放送局

販促販促((商品紹介商品紹介//CMCM//

 
セミナーセミナー//イベントイベント))

((単位：百万円単位：百万円))

2,7252,725

155155
139139

1,0771,077

2020

423423

815815

93932,4032,403

142142
167167

872872

1313

487487

580580

139139

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

１９．３期 ２０．３期

3,2703,270

199199
219219

1,1841,184

1818

628628

850850

169169

4,0704,070

200200
186186

1,5671,567

2727
579579

1,0561,056

451451

149149149
146146146

1,1501,1501,150

131313

451451451

663663663

349349349

2,9252,925
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（単位：百万円）（単位：百万円）

投資戦略投資戦略 投資項目投資項目 中間期末時点実績中間期末時点実績
（１２期計画）（１２期計画）

サービスサービス

強化強化

ネットワーク機器／キャッシュサーバ／サーバネットワーク機器／キャッシュサーバ／サーバ 増設、増設、

ログ管理強化などログ管理強化など １１１１

ＨＤなど高品質化対応ＨＤなど高品質化対応 １１

モバイル配信サービス強化モバイル配信サービス強化 ４５４５

その他新規事業系その他新規事業系 ８０８０ 155155

（（373373））
社内社内

システムシステム

業務支援システム強化業務支援システム強化

メールサーバー増強メールサーバー増強

JJ--SOXSOX対応体制対応体制 １７１７

その他設備・社内用アプリ等その他設備・社内用アプリ等

オフィス拡張に伴う投資オフィス拡張に伴う投資

投資計画投資計画

モバイル関連のシステム、ソフトウェアを中心に投資を進めている。モバイル関連のシステム、ソフトウェアを中心に投資を進めている。
今後の中心は今後の中心はモバイル系とモバイル系とネットワーク強化。ネットワーク強化。
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各社がコンテンツを提供する「アクトビラ公式サイ各社がコンテンツを提供する「アクトビラ公式サイ

 ト」のサイト枠を企業向けに代理販売ト」のサイト枠を企業向けに代理販売

各種サイト制作や動画配信を含むウェブサイトの各種サイト制作や動画配信を含むウェブサイトの

 制作サービス全般を提供制作サービス全般を提供

第３四半期のトピックス第３四半期のトピックス

アクトビラ公式サイトからのコンテンツアクトビラ公式サイトからのコンテンツ

 提供サポートを開始提供サポートを開始

動画視聴アプリ動画視聴アプリ

 
「「MojieMojie （モジエ）」の（モジエ）」の

 ＰＣ版を提供開始ＰＣ版を提供開始

インデックスインデックスとと日本放送協会日本放送協会のの共同開発共同開発による、による、

 動画コンテンツの観たいシーンを「検索」し、「読動画コンテンツの観たいシーンを「検索」し、「読

 む」「観る」ことができる動画視聴アプリケーショむ」「観る」ことができる動画視聴アプリケーショ

 ンン

ＰＣＰＣ版について、Ｊストリームが初の販売代理提版について、Ｊストリームが初の販売代理提

 携を結び、サービスラインナップのひとつとして携を結び、サービスラインナップのひとつとして

 提供提供

単に動画を「観る」だけでなく、字幕テキストとサ単に動画を「観る」だけでなく、字幕テキストとサ

 ムネイルの組み合わせにより動画を「読む」ことムネイルの組み合わせにより動画を「読む」こと

 や、キーワードを検索して観たいシーンを「さがや、キーワードを検索して観たいシーンを「さが

 す」ことがす」ことが可能可能

ＴＶや雑誌などのクロスメディア展開に加えて、ＴＶや雑誌などのクロスメディア展開に加えて、

 ネットネット××ネットによる連動を含めたネットによる連動を含めた

 ““クロスデバイスクロスデバイス”” 展開を展開をサポートするサポートする



第４四半期の第４四半期の
 

注力ポイント注力ポイント
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基本認識と方針基本認識と方針

企業によるマーケティング用途のインターネット利用は短期的に景気の影響は企業によるマーケティング用途のインターネット利用は短期的に景気の影響は
あっても増加傾向あっても増加傾向

その他高い比率でのマーケットの拡大が見込める注力領域を設定その他高い比率でのマーケットの拡大が見込める注力領域を設定

１．コンテンツ配信（ＰＣ向け中心）１．コンテンツ配信（ＰＣ向け中心）
ＮＨＫオンデマンドの始まり、民放局や各コンテンツプロバイダーの活性化ＮＨＫオンデマンドの始まり、民放局や各コンテンツプロバイダーの活性化

２．モバイル領域２．モバイル領域
予想以上に情報検索と入手、コンテンツ視聴に用いられている。企業の引き合いも強い。予想以上に情報検索と入手、コンテンツ視聴に用いられている。企業の引き合いも強い。

マーケティング用途の市場マーケティング用途の市場

広告、販促効果を目に見える形で測定できる仕組みを提供して、より費用対効果を広告、販促効果を目に見える形で測定できる仕組みを提供して、より費用対効果を

 重視する不況時の顧客ニーズに対応重視する不況時の顧客ニーズに対応

注力領域について注力領域について

１．コンテンツ配信ビジネス１．コンテンツ配信ビジネス
コンテンツビジネス向けプラットフォーム提供コンテンツビジネス向けプラットフォーム提供

配信価格競争力強化配信価格競争力強化 （政策的値下げも必要）（政策的値下げも必要）

２．モバイル領域２．モバイル領域
制作能力の向上／市場啓蒙、成功実績の積み上げ制作能力の向上／市場啓蒙、成功実績の積み上げ
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